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COMUNICACAO DA PRESIDENTE DA DIRECAO

Estimados Socios e Sdcias, a Direcao da Associacao de Desenvolvimento e Solidariedade Social
Mariense — Salvaterra, vem nos termos da alinea b) do art®. 35.° dos Estatutos, apresentar o
Plano de Atividades e os Orgamentos de Exploracao e de Investimentos que se propde cumprir
no ano de 2026.

O ano de 2026 sera o terceiro e penultimo ano de mandato da atual Diregdo, por isso
realisticamente apresenta uma linha de continuidade de projetos concretizados em 2025 e a
introdugao de dois novos, desde que consigamos encetar parcerias e apoios que permitam a

sua implementacao.

Ano apds ano, sempre na expectativa de conseguirmos apoio Governamental para a aquisicao
ou construcao de edificio que nos permitisse centralizar o Centro de Recursos Comunitarios —
Atelier de Carpintaria/Jardinagem, tivemos em outubro de 2025, a confirmagcao em reuniao com
a Direcdo Regional da Solidariedade Social, que nao havera disponibilidade do Governo
Regional, nesta legislatura, em apoiar-nos nesta pretensao. Assim, tentaremos enveredar por
outra via, que implica um pedido do ao Governo Regional, para a cedéncia de um quonset, no

Bairro dos Americanos, que seria reabilitado para essa finalidade.

Em 2024, foram encetados contatos com eventuais candidatos para a criagao de um centro de
dia em Santo Espirito, reunimos 10 intengdes. Apds conversacao com o ISSA, em 2025, foi-nos
explicado que com apenas 10 utentes, ndo é viavel economicamente a abertura deste espaco,
pelo que para haver algum equilibrio financeiro teriamos de ter 20 utentes. O espaco que
tinhamos pensado — Escola de Malbusca, ndo reunia dimensao, para um grupo tao alargado de
utentes, com apenas 1 sala disponivel. Estabelecemos um contacto presencial, com a Santa
Casa da Misericérdia de Vila do Porto, para podermos transportar estes 10 utentes para o Centro
de Dia daquela instituicdo que tinha em junho de 2025 10 vagas disponiveis. Esta instituicdo,

ficou de analisar a nossa proposta e dar-nos uma resposta, que continuamos a aguardar.

Continuamos a registar dificuldades na contratacdo de pessoal através de programas de
emprego, pois € a Unica forma de poder contratar pessoal para tarefas que nao sao
financeiramente rentaveis para suportar uma contratacdo em definitivo, dado o atual encargo

com os salarios minimos regionais.
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A Salvaterra tem nos seus colaboradores o maior potencial, que tem, dentro das suas
competéncias e capacidades, contribuido muito para a persecugdo dos nossos objetivos, com
gosto, brio e vontade de bem servir, desdobrando-se em tarefas, procurando responder as

iniciativas que a nossa associagao tem promovido.

Apesar da incerteza na concretizagao dos projetos de investimento acima referidos, mantemos
a esperanca que venha a haver o acolhimento das nossas propostas, pelas entidades oficiais,
pelo que esta instituicdo nao deixara de continuar a aprofundar a sua intervencao e presenca
na ilha de Santa Maria, procurando o cumprimento cabal das atividades ora preconizadas e no

bom éxito destes documentos.

A Presidente da Direcao

Maria Dulce de Oliveira Resendes
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1. ORGAOS SOCIAIS

Mandato de 6 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2027:

Presidente
Gina Paula Sousa Braga e Ferreira

12 Secretaria
Maria Filomena de Oliveira Resendes

ASSEMBLEIA
GERAL

22 secretaria
Maria Natalia Cabral da Silva Melo Paiva

Presidente
Maria Dulce de Oliveira Resendes

Vice-presidente
Ana Maria Cabral da Ponte Braga Cabral

Secretaria
Lubélia Maria Melo Figueiredo Chaves

Tesoureira
Nélia Paula Chaves Lima

Vogal
Paula de Fatima Araudjo Pereira

DIRECAO

19 Suplente
Aida Maria Figueiredo Tavares

2° Suplente
M. do Livramento Pastor Pamplona Figueiredo

390 Suplente
Maria Lacalete Dobreira Carvalho

4° Suplente
Maria Eduarda Costa Sousa Ferreira

59 Suplente
Jorge Manuel da Costa Cabral

________________________________________________________________________________________|
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Presidente
Paulo Joao Freitas Sousa

Vogal
Nélia Maria Coutinho Figueiredo

Vogal
Maria Celeste Moura Chaves Bettencourt

1° Suplente
Nuno Alexandre Ricardo Rodrigues

CONSELHO FISCAL
I

29 Suplente
Almerinda dos Prazeres Chaves Braga

39 Suplente
Magda Sousa Rodrigues
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2. APRESENTACAO DA INSTITUICAO

2.1. Origem e Missao

A Associacao de Desenvolvimento e Solidariedade Social Mariense - Salvaterra é uma Instituicao
Particular de Solidariedade Social (IPSS) fundada em 28 de julho de 1998, com a missao de
promover o desenvolvimento local e rural, incentivar a formacao socioprofissional da populagao,
desenvolver atividades culturais e acOes de interesse social, com vista a proteger os cidadaos
na velhice, bem como apoiar e salvaguardar os publicos mais desfavorecidos e em situacao de
exclusao.

2.2. Valores

CENTRADA NA PESSOA

Responder as necessidades de cada pessoa, no respeito pela sua individualidade,
dignidade e autonomia.

PRIORIDADE AOS MAIS VULNERAVEIS E EXCLUIDOS

Orientagdo para a prote¢ao de pessoas e grupos vulneraveis, fornecendo recursos e
fomentando competéncias propiciadoras da participagdo e da inclusdo social.

PRO-ATIVIDADE

Atencdo as dinamicas sociais do territorio identificando riscos (necessidades
sociais) e oportunidades sobre os quais possa desenvolver uma agao preventiva
e/ou empreendedora.

QUALIDADE

Promogao da melhoria continua nos processo e nos servigos.

COMPROMISSO COM A COMUNIDADE

Enraizamento da intervengao no contexto social local, seja na captagao de recursos
seja na responsabilidade perante as dinamicas e desafios do territorio.

SOLIDARIEDADE/RECIPROCIDADE

Observancia dos principios da redistribui¢ao e da equidade como primado da
orientagao da gestao e da intervengao social.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Prestacao de contas (social, economica e ambiental), transparéncia e
mensurabilidade do valor social da atividade desenvolvida.

________________________________________________________________________________________|
PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2026 6



. %‘Nos

Salvaterra , 1998-2023

Associagdo de Desenvolvimento e
Solidariedade Social Mariense

3. ONDE AGIMOS: RESPOSTAS SOCIAIS

A Associacdao Salvaterra organiza a sua intervengao acima de tudo na area da Acdo Social,
desenvolvendo servigos de apoio a comunidade que funcionam enquadrados por protocolos
institucionais, designadamente acordos tipicos e atipicos com o Instituto de Seguranca Social
dos Agores e com a Direcdao Regional da Habitacgao.

INFANCIA E JUVENTUDE

O projeto “Banco do Bebé"” apoia maes, |
adultas e adolescentes carenciadas,

i através do fornecimento gratuito de roupa A

e utensilios necessarios ao bebé.

A

FAMILIA

‘ I O “Banco Solidario”, também designado por “Bancoi \
de Bens Usados”, apoia através da cedéncia, a titulo

gratuito, de mdveis, eletrodomésticos e roupa, doados
pela comunidade.

A carpintaria social apoia gratuitamente as familias
cujas moradias nao tém as condicdes de habitabilidade,
com: execucao de moveis e pecas em madeira, bem
como a montagem, com fornecimento dos materiais
pelos utentes. Através do protocolo com a Direcao
Regional da Habitacdao, a carpintaria apoia as
familias sem qualquer custo para as mesmas, sendo os
materiais custeados pelo protocolo.

A Ajuda Alimentar de Emergéncia visa acudir
familias e individuos em situacdo de grave caréncia
econdmica, através da compra de alimentos no
comércio local. O projeto arrancou com receitas
préprias da instituicao, evoluindo depois com apoios do
ISSA em 2020 e da Junta de Freguesia de Vila do Porto
até ao presente.

PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2026 7
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TERCEIRA IDADE

A protecdo na velhice é uma das missoes da
Salvaterra, sendo assim na area da Terceira
Idade criou dois projetos.

A pensar no combate ao isolamento social, na
promogao de qualidade de vida e no bem-estar
da populacao idosa, criou-se o Centro de
Convivio de Idosos, em Santo Espirito, € o
projeto “SOS Idoso”.

O primeiro é uma resposta social de apoio a
atividades sociais, recreativas e culturais,
organizadas e dinamizadas com participacao
ativa das pessoas idosas, residentes nas
freguesias rurais. Ja o “SOS Idoso” apoia idosos
na realizacdo de pequenas tarefas nas suas
habitacdes e logradouros, para os quais ja nao
tenham capacidade para as realizar.

COMUNIDADE

Dentro das dreas de intervengao dai \
Salvaterra, destaca-se também o Centro
Comunitario que é constituido por 5 ateliés:
Carpintaria, Jardinagem/Estufas,
Lavandaria, Costura e Tecelagem. O
Centro surgiu para promover as competéncias
dos utentes beneficiarios do RSI e outros, com
o intuito de combinar as ‘“sinergias” da
comunidade a favor do exercicio da
solidariedade e do bem-estar de todos os
individuos.

Na Loja Social é onde sao comercializados
todos os produtos produzidos pelos diferentes
ateliers e roupas doadas pela populacao, e
onde fica localizada a Unica oficina de

D sapateiro da ilha.
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ECONOMIA SOCIAL

PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2026

A Salvaterra, ao longo da sua existéncia, tem
desenvolvido diversas atividades de economia
social.

Tendo como base a loja social, destaca-se as
seguintes produgoes:

* a “ovelhinha da ilha”, aproveitamento da Ia de
ovelha, um recurso endogeno da ilha;

* a reciclagem da roupa recolhida nos contentores
e doada pela populacdo, que depois de higienizada é
comercializada ou reutilizada para a confegao de
trabalhos de costura e tecelagem, bem como para
retrosaria;

* a producdo de plantios, vegetais, ervas aromaticas
e flores nas estufas da Salvaterra, para venda ao
publico;

* a construcdo de pecas em madeira e moveis para o
publico em geral, a precos de mercado.
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4. ORGANIZAGAO INTERNA

Assembleia
Geral

Conselho
Fiscal

Direcdo

Direcdo
Técnica

Costura Lavandaria Carpintaria Estufas Oficina Loja Centr? c.le
Tecelagem Jardinagem Sapateiro Social Convivio

A Associacao Salvaterra desenvolve os seguintes niveis hierarquicos:

A Diregao da Instituicdo delega na Direcdao Técnica e de Servigos a responsabilidade de organizar a
informagao relativa ao funcionamento corrente da instituicdo. A esta Direcao Técnica cabe a
execucao das fungOes gerais de orientagao estratégica e planeamento de atividades e execucao das
deliberacdes daquele Orgdo Social. A direcdo técnica comunica diretamente com os responsaveis de

cada setor que, por sua vez, comunicam com 0s restantes colaboradores.
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5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para 2026, a Salvaterra mantém os seus objetivos estratégicos:

N
OE1. Sustentabilidade economico-financeira J

e Promogao do autofinanciamento da instituicao.

OE2. Melhoria da qualidade dos servigos

—

» Eficacia das respostas aos nossos utentes e clientes.

N
OE3. Satisfacao dos colaboradores J

e Apostar na organizacao interna do trabalho, bem como no
desenvolvimento das competéncias e formacao dos colaboradores.

\

OE4. Comunicacio externa J

» Melhoria na estratégia de comunicagao e divulgacado da instituicao.

N
OE5. Ampliacao da atividade J

e Criar novos espacos fisicos, bem como apostar na manutencao e
requalificacao dos espacos e equipamentos existentes.

Sy N A S

OEG6. Envolvimento da comunidade nas causas )
sociais

e Promover a participagao e envolvimento de todas as partes
interessadas na instituicao.

________________________________________________________________________________________|
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6. OBJETIVOS PARA AS AREAS DA AGAO SOCIAL DESENVOLVIDAS

ﬁﬁﬁz gg R';%'ZCI’:IQS OBJETIVOS/METAS 2026 EM FUNCAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
4 Assegurar a resposta a 100% dos pedidos elegiveis.
1 1.1. Banco do bebe OE2 Qualidade dos Servicos | OE6. Envolvimento da comunidade
Infé‘m.cia e | 1.2. @BARCA Apoio a Lancar uma resposta piloto de desenvolvimento pessoal e social para 20-40 criangas e jovens
Juventude  criangas e jovens vulneraveis. . n . . N .
vulneraveis Garantir oferta regular de educacao nao formal a criangas e jovens das familias apoiadas.
OE2 Qualidade dos Servigos | OE5 Ampliacao da Atividade
s Assegurar a resposta a pelo menos 90% das respostas dos pedidos elegiveis
2.1. Banco Solidario OE2 Qualidade dos Servicos | OE6. Envolvimento da comunidade
P : Assegurar a resposta a pelo menos 90% dos pedidos elegiveis.
2.2. Carpintaria Social OE2 Gualidade dos Servigos
2. +_ =~ | Concluir a execugao do protocolo em curso, com uma taxa de execugao de 100%.
Familia 2.3. Protocolo Habltagao OE1 Sustentabilidade econémico financeira | OE2 Qualidade dos Servigos
. _ Garantir a sustentabilidade da resposta, através da adaptagao do modelo de ajuda alimentar aos
2.4. Ajuda Alimentar de | espagos e recursos disponiveis.
Emergencia Melhorar a eficacia da ajuda, através de uma plataforma de partilha entre entidades.
OE1 Sustentabilidade econémico financeira | OE2 Qualidade dos Servigcos
2.1. Centro de Convivio | Romper o isolamento de pelo menos 15 pessoas idosas das freguesias rurais, estimulando a
T - ‘o socializacdo e o envelhecimento ativo.
de Idosos — St. Antonio OE2 Qualidade dos Servicos
3 _ Possibilitar a pessoas idosas que permanecem nas suas habitagdes uma vida independente e digna,
Terceira | 22 Projeto "SOS Idoso”  através de servigos de manutencéo das suas hortas, jardins e mobiliario*.
Idade OE2 Qualidade dos Servicos

2.3. Universidade Sénior

Promover o envelhecimento ativo de 20-30 pessoas idosas, através de projeto de universidade sénior.
Promover o voluntariado qualificado e comprometido, através da criacao de uma bolsa de voluntarios

e sua capacitagao.
OE2 Qualidade dos Servicos | OE5 Alargamento da Atividade | OE6. Envolvimento da comunidade

1 Esta resposta assume-se como um complemento ao projeto “Novos Idosos - Envelhecer em Casa”, dinamizado pelo Recolhimento de Santa Maria Madalena.

. ______________________________________________________________________________________________________________________________________|
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ﬁ#ﬁﬁz gg R';%'ZCI’IS\IQS OBJETIVOS/METAS 2026 EM FUNCAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
4.1. Ateliers Carpintaria, . o _ — . .
Jardinagem/Estufas Assegurar contextos de inclusao, capacitacao e autonomizagao aos beneficiarios dos apoios da
Lavandaria Costura,e segurancga social, desempregados e outros adultos em situacao de vulnerabilidade social.
Tecelagem, OE2 Qualidade dos Servigos
4. Disponibilizar roupa a pregos acessiveis a pessoas de baixos rendimentos e a populacao em geral.

Comunidade 4.2. | oja Social

4.3. Oficina de
Sapateiro da ilha.

5.1. Ovelhinha da Ilha

5.
Economia | 5.2. Producao e venda
Social horticolas, aromaticas e

ornamentais

5.3. Producao e venda
de mobiliario e
artesanato em madeira

Promover a economia circular e a redugao dos consumos.

Gerar receitas préprias para apoiar as restantes respostas sociais da instituicdo.
OE1 Sustentabilidade econdomico financeira | OE2 Qualidade dos Servicos| OE6. Envolvimento da comunidade

Disponibilizar servicos de sapataria a populagao em geral.

Gerar receitas préprias para apoiar as restantes respostas sociais da instituicdo.
OE1 Sustentabilidade econdomico financeira | OE2 Qualidade dos Servicos| OE6. Envolvimento da comunidade

Reforcar a marca “Ovelhinha da ilha” aprofundando a parceria ja existente com a Loja Rosa Pomar.

Promover a difusdo do trabalho artesanal de tratamento de 18 como patriménio cultural,
proporcionando o aproveitamento deste recurso endogeno.

Gerar receitas proprias para apoiar as restantes respostas sociais da instituicao.
OE1 Sustentabilidade econdmico financeira | OE2 Qualidade dos Servigos| OE6. Envolvimento da comunidade

Gerar receitas préprias para apoiar as restantes respostas sociais da instituicdo, disponibilizando
simultaneamente, um contexto de aprendizagem de oficios.

OE1 Sustentabilidade econdomico financeira | OE2 Qualidade dos Servigos| OE6. Envolvimento da comunidade
Gerar receitas préprias para apoiar as restantes respostas sociais da instituicdo, disponibilizando

simultaneamente, um contexto de aprendizagem de oficios.
OE1 Sustentabilidade econémico financeira | OE2 Qualidade dos Servigos| OE6. Envolvimento da comunidade

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026
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7. ACOES A DESENVOLVER

OBJETIVOS GERAIS ACAO GRUPOS-ALVO m RESPONSAVEL

— Fomentar formas de sustentabilidade da instituicio; Loja Social Débora Cabral
— Criar espagos de divulgagio/visibilidade e promogio Atelier Sapateiro ' Loia Social Fabio Resendes
dos trabalhos realizados com vista o reforgo positivo e Atelier de Costura e Comunidade em Lar]go de Santo Daniel Cabral
inovacéo dos utentes; ) Lavandan.a ) Geral it Grittey, Tk il oo Ernegto Sousa
— Promover o espirito de solidariedade na comunidade. Atelier de Carpintaria Maria Costa
e Jardinagem/estufas Ana Isabel Aratijo
— Dotar os formandos de conhecimentos e competéncias
que os permitam rentabilizar recursos proprios;
— Desenvolver a criatividade e empowerment das utentes,
promovendo a iniciativa individual na realizacao das
diversas atividades; ) Beneficiarios de Centro dt.e l’?.(?cursos Ana Isabel Aratjo
- Possibilitar atividades de util ocupacio do tempo, fora do Atelier fle 'Costura RSI Comunitdrios da Maria Fatima
seio familiar, permitindo maior contacto com a Criativa Comunidade em Salvaterra Costa
comunidade; e Patchwork Geral Bidom{'ille situada no
— Desenvolver trabalhos artesanais que possam ser Bairro da PSP
utilizados como fontes de rendimento familiar;
— Conceder alguns instrumentos necessarios a
autonomizagao e bem-estar das familias.
Beneficiarios de
— Dotar os formandos de conhecimentos e competéncias, RSI
na drea de carpintaria, jardinagem e tratamento e Atelier de Carpintaria  UtentesdoSos = CemtrodeRecursos i) capral
manutencao de espagos que os permitam rentabilizar (Apoio na confegio de Idoso Comunitarios da Ernesto Sousa
recursos proprios; Carpintaria) Outros Idosos e Salvatt.err’a. Fernando Melo
— Prestar servigos diversos a idosos do programa SOS Idoso e Jardinagem familias Escola Primaria de
e a familias em situagdo de caréncia. R AckEr s

. ______________________________________________________________________________________________________________________________________|
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OBJETIVOS GERAIS ACAO GRUPOS-ALVO m RESPONSAVEL

Centro de Recursos
Comunitarios da
Salvaterra Bidonville
situada no Bairro da PSP

Dotar os formandos de conhecimentos e competéncias
apoiando o Projeto da Feira Social.

Promover a difusdao do trabalho artesanal de tratamento
de 13 como patrimoénio cultural;

Desenvolver trabalhos artesanais que possam ser
utilizados como fontes de rendimento familiar.

Promover a melhoria do bem-estar e de qualidade de
vida da populagdo idosa. Promocado de atividades
ocupacionais e didaticas de ocupacgao da populagao idosa
com vista o combate ao isolamento e exclusao social;
Prevenir situagées de dependéncia promovendo a
autonomia social da populagdo idosa;

Promover uma rede de apoio ao idoso na execugdo de
pequenas tarefas do quotidiano (drea de Habitagdo e
Bem-estar), que se tornam de dificil realizacao por
motivos de incapacidade ou doenca do idoso.

Angariar produtos de enxoval de bebé para familias
carenciadas com bebés e criangas até 4 anos de idade e
atribuir em regime de empréstimo;

Sensibilizar a populagdo em geral para a problematica
da pobreza infantil;

Promover o acesso o intercambio de ajuda entre
servigos, familias e servigo.

Atelier de Lavandaria

Atelier de Tratamento
da La

Centro de Convivio de

Idosos

Projeto SOS Idoso

Banco do Bebé

Beneficiarios de
RSI
Voluntarios

Beneficiarios de
RSI
Populacdo em
geral

Comunidade
idosa, da freguesia
de Santo Espirito

Comunidade idosa
(abrangida pelos
parametros do
projeto)

Maes gravidas e
filhos
(abrangidos pelos
parametros do
projeto)

Centro de Recursos
Comunitarios da
Salvaterra
Bidonville situada no
Bairro da PSP
Sede da Salvaterra
Largo Coronel Costa
Santos, Vila do Porto
Centro de Recursos
Comunitarios da
Salvaterra
Escola Primaria de
Sto Anténio, Sto
Espirito

Concelho de Vila do
Porto, I1ha de Santa
Maria

Concelho de Vila do
Porto, Ilha de Santa
Maria

Ana Isabel Aratijo

Ana Isabel Aratjo

Ana Isabel Aratijo
Josefina Cruz

Josefina Cruz
Ana Isabel Aratijo
Ernesto Sousa
Daniel Cabral

Josefina Cruz
Ana Isabel Aratijo
Daniel Cabral
Débora Cabral

. ______________________________________________________________________________________________________________________________________|
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026

15



Salvaterra 1998-2023

Associagao de Desenvolvimento e
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OBJETIVOS GERAIS ACAO GRUPOS-ALVO m RESPONSAVEL

Banco Solidario -

] e x Comunidade em Josefina Cruz

- Promover um Banco de Bens (mobiliario diverso, vestuario Proceder a aquisicdo e geral em situagio s ST

e calgado) disponivel para a atribuicdo a individuos ou d1st:[:1.bu1g:ao de'bens L e seja Yk G e s Bl

familias em situagdo de caréncia econémica/social. iarglshngceili'fnlii’fzso’ e e BT el Elsll

pz dido alimentar Ana Isabel Aratijo
- Agoes regulares de formagdo interna aos colaboradores
Reunides de

- Promover a implementacao de Avaliagdo/Gestao de Trabalho:
desempenho com Autoavaliagdo e Heteroavaliagdo
- Gestdo do Desempenho: 1- Gestdo de Conflitos Colaborad Sede da Salvaterra Direca
1 .Fixagio de Objetivos 2- Trabalho em equipa olaboradores Iregao
2.Reunido com colaboradores/funcionarios para 3- Comunicagéo e
apresentacdo dos objetivos/resultados esperados relagdes interpessoais

3.Acompanhamento (reunides de trabalho peridédicas)

. ______________________________________________________________________________________________________________________________________|
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7.1 Outras Atividades

OBJETIVOS GERAIS ACAO GRUPOS-ALVO m RESPONSAVEL

- Proporcionar o convivio entre funciondrios e
utentes; Trabalhadores e

- Fomentar ou fortalecer ligagdes; entes da esignar A .
F ¢ fortal ligacs Almocgo do Dia de Reis para Utentes d A desig Diregao
- ; trabalhadores e utentes Técnica Superior

- Promover o espirito de equipa; Salvaterra
- Proporcionar momentos de lazer.
- Dotar os formandos de competéncias de iniciagdo
a costura; . .
- Em 5 sessdes, ensinar a “levantar bainhas”, Fi;g?:‘;g?{gaoggzz_m
“apertar” saias e vestidos, substituir fechos, cortar . . L
e Beneficiarios de Josefina Cruz, técnica

. . . . , . . RSI ior;
- Proporcionar atividades de ocupagao de tempo, 2° Curso Basico de Costura: “Bainhas, gupenf) '

. s o " Utentes do SOS . Parceiro: Nucleo de
fora do seio familiar. Apertos e Substituicdo de fechos”. Idoso A designar i el ol i,
; 1l:;f:;'t(i;a.tr;lpos1t1vamente a valorizagdo pessoal e Comunidade em Maria e Gabinete de

. 1 Apoio a Familia d

- Encorajar a vontade de aprender. gera pgllx;;\?p (a cl;n 1.;1-1'; a
- Promover a igualdade de oportunidades. ’
- Integracgdo ativa na sociedade.
- Promover relagdes intergeracionais e a partilha de . o Grupo de Idosos Josefina Cruz, técnica
saberes e tradicdes; Encontros intergeracionais: do Centro de Centro de superior;
- Consciencializar para a importancia da - atividades de celebragdo de datas Convivio; Recursos Ana [sabel Araujo,
preservacio das memorias dos nossos festivas entre o grupo de idosos e Utentes (criangcas e = Comunitarios responsavel pelo
antepassados; criangas; pais) do Gabinete da Salvaterra Centro de Convivio;
- Fomentar valores de partilha e solidariedade; - Workshops de cozinha tradicional | de Apoio a Familia; | Escola Primaria | Parceiros: Nucleo de
- Criar lagos de afeto entre geragées; mariense entre idosos e utentes do Utentes de Santo Acdo Social, Gabinete
- Consciencializar para a importancia do GAF. beneficiarios do Anténio, Santo de Apoio a Familia da
envelhecimento ativo. RSI. Espirito SMVP

. ______________________________________________________________________________________________________________________________________|
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OBJETIVOS GERAIS ACAO GRUPOS-ALVO m RESPONSAVEL

- Desmistificar o conceito de pobreza e quebrar com

o preconceito da compra de roupa em 2* méo;

- Alertar e consciencializar a comunidade para a
necessidade de se reduzir o residuo téxtil e os
impactos que este tem para o ambiente;

- Contribuir para aliviar o excesso de roupa
recolhida e tratada pela institui¢do.

- Sensibilizar os utentes para as necessidades
nutricionais;

- Partilhar dicas sobre como fazer uma alimentagao
saudavel e o que fazer com a falta de apetite;

- Contribuir para um envelhecimento ativo e mais
saudavel.

- Sensibilizar os participantes para o combate ao

desperdicio alimentar e dar competéncias para a
rentabilizagdo e o bom uso dos bens de primeira
necessidade.

- Apresentagdo de programas e cursos de Educagdo
e Formagdo para Adultos;

- Destacar a importancia de elevar os niveis de
habilitagdo escolar e profissional;

- Incentivar para a importancia dos niveis de
escolaridade para a melhoria da empregabilidade;
- Analisar o nivel de competéncias basicas dos

formandos para a integragao num curso de formagédo

para Adultos.

Iniciativa de combate ao residuo
téxtil - Feirdo de Roupa Usada

Sessdo: “Dicas de Alimentagao para
Idosos”

Workshop “Cozinha sem
Desperdicio”

Sessdo “Estudar outra vez, para
qué?”’

Utentes dos ateliés;
Comunidade em
geral.

Grupo de Idosos
do Centro de
Convivio;
Utentes do
Gabinete de Apoio
a Familia (GAF).

Utentes
beneficiarios de
RSI;
Utentes do GAF;
Voluntarios da
Salvaterra.

Utentes
beneficiarios de
RSI;
Utentes do GAF;
Voluntarios da
Salvaterra.

Igreja das
Vitérias —
Jardim
Municipal de
Vila do Porto

Local a
designar

Locala
designar

Local a
designar

Josefina Cruz, técnica
superior;

Ana Isabel Aratijo,
coordenadora da
valéncia;
Parceiros: Escola
Bésica e Secundaria de
Vila do Porto.
Josefina Cruz, técnica
superior;

Ana Isabel Aratjo,
responsavel pelo
Centro de Convivio;
Parceiro: Nutricionista
a designar.
Josefina Cruz, técnica
superior;

Parceria: Gabinete de
Apoio a Familia da
SCMVP.

Josefina Cruz, técnica
superior;

Parceria: Nucleo de
Acdo Social de Santa
Maria;
Gabinete de Apoio a
Familia da SCMVP.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026
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7.2. Novos Projetos!

%\Nos

1998-2023

7.2.1. UNIVERSIDADE SENIOR DE SANTA MARIA

Necessidades e Obietivos Especificos Atividades Potenciais Modelo de
Objetivos Gerais J P Parcerias sustentabilidade

Necessidades/Problema

Pessoas auténomas e
ativas com mais de 65
anos com reduzidas
possibilidades de
convivio,
desenvolvimento
psicomotor e cognitivo
estruturados.

Objetivos
Contribuir para o

envelhecimento ativo da
populagdo com mais de 65

anos de idade

O1l. Promover o
envelhecimento ativo
de 20-30 pessoas
idosas, através de
projeto de
Universidade Sénior.

02. Promover o
voluntariado
qualificado e
comprometido, através
da criagdo de uma
bolsa de voluntarios e
sua capacitagao.

A.1.1. Programa académico alargado e diversificado com
leque amplo de disciplinas (STEAM, Linguas, Histéria, Cultura
e Mar).

A.1.2. Visitas de estudo dentro e fora da ilha, envolvendo os
formandos na sua organizac¢do.

A.1.3. Criagdo e “capacitagdo em contexto” de grupos de
interesse (ex.: coro, teatro, horta comunitaria).

A.1.4. Transporte dos alunos de e para a Universidade Sénior.

A.2.1. Criagdo de Equipa de Coordenagdo que inclua um
familiar, um representante dos alunos e RH da Salvaterra.
BA.2.2. Criagdo de uma bolsa de formadores voluntarios
(saude, engenharia, informética, educag¢do, ambiente, cultura,
etc.) e RH da Salvaterra.

A.2.3. Formagdo em voluntariado e em trabalho colaborativo.

CMVP

ISSA

Escola
Pardéquias
IPSS
Cooperativas
Associagdes
Expoliab
Incuba

Ainda a definir
possiveis linhas de
financiamento:

| Acordos ISSA

| Apoio dos parceiros
locais JFVP, CMVP

Propinas?
Programa de
mecenato

empresarial

Probono voluntariado
formadores

Nota 1: Saliente-se que o plano para novos projetos aqui apresentado € ainda uma proposta em aberto e subordinada a obtengao de novos apoios financeiros,
dos quais dependera também a respetiva afetagdo de recursos humanos.

Nota 2: Valor de propinas acessivel a todos, mas com possibilidade de pagamento de “propina Gold” a pessoas com maior disponibilidade financeira e que
adiram voluntariamente para apoiar o pagamento de despesas do espaco e do projeto.

. ______________________________________________________________________________________________________________________________________|
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7.2.2. @BARCA

Necessidades e Objetivos Objetivos Atividades Potenciais Modelo de
Gerais Especificos Parcerias sustentabilidade

Necessidades/Problema:

- Jovens filhos de familias
destruturadas e/ou carenciadas
desacompanhados.

- Reduzido acesso de criangas e
jovens de familias vulneraveis a
cultura e a atividades de
complemento educativo e
formacao integral.

- Criangas dependentes de
tecnologia e com falta de estimulo
ao estudo e a autonomizagao

- Reduzida oferta de respostas de
jovens para jovens

Objetivos:

Criar contextos diferenciadores e
de estimula¢do socioemocional,
psicomotora e cultural a menores
de meios socioecondémicos
desfavoraveis, retirando-os de um
ciclo sistémico de pobreza e
dependéncia, através do
envolvimento da comunidade e
dos jovens, em particular.

Ol. Langar uma
resposta piloto
de
desenvolvimento
pessoal e social
para 20-40
criangas e jovens
vulneraveis.

02. Capacitar
jovens para a
dinamizagdo de
atividades de
jovens para
jovens e criangas

A.1.1. Workshops mensais de desenvolvimento
psicomotor através da pratica de desportos diferenciados
(por exemplo: vela, ténis, ginastica acrobatica, etc.)
A.1.2. Workshops mensais de desenvolvimento
psicomotor através do acesso a atividades artisticas
(ceramica, pintura, musica, audiovisual)

A.1.3. Matinés mensais de cinema.

A.1.4. Quartas de estudo — apoio escolar semanal a
criangas do 4.° ao 6.° ano, por jovens voluntarios do
ensino secundario e por voluntarios docentes
aposentados.

A.1.5. Bootcamp anual “@BARCA”, com duragdode 2a 3
dias que proporcionem uma experiéncia imersiva de
despertar talentos e sonhos, fomentando a cooperagdo e
inclusdo.

A.1.6. Campo de Férias anual dinamizado por jovens
animadores locais com o apoio da Associagao
Gambozinos.

A.2.1. Formagdo em voluntariado e animag¢ao para jovens
e jovens adultos com o apoio da Associagdo Gambozinos.
A.2.2. Criac¢do de bolsa de mentores e animadores
constituida por jovens.

A.2.3. Criagdo de bolsa de explicadores com recurso,
preferencial, a professores aposentados.

Nota 1: O Bootcamp e o Campo de férias sdo abertos a todas as criangas e jovens da Ilha, de acordo com faixa etaria a definir.
Nota 2: Valor de inscri¢gdes simbdlico, acessivel a todos, mas com possibilidade de pagamento de Passe Solidario, a pais que adiram voluntariamente para apoiar o projeto.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026

Associagdo
Gambozinos
Ginasio Acrobat
S6 Atelier
Hotéis
Museu SM,

CIA Dalberto Pombo
CMVP - Biblioteca
CMVP - Complexo
Desportivo

Ainda a definir
possiveis linhas
de
financiamento:

| Acordos ISSA

| Fundagao
Jornada Mundial
da Juventude.

Bolsas de
apadrinhamento

mensal.

Inscrigdes

20



Salvaterra

l

%\Nos

1998-2023

Associacao de Desenvolvimento e
Solidariedade Social Mariense

8. RECURSOS HUMANOS

Indicam-se no quadro seguinte os colaboradores que prestarao servico na Associacao Salvaterra

em 2026:
CATEGORIA VINCULO
o LOCAL DE TRABALHO  ppoFISSIONAL CONTRATUAL
- O
=5 L .
o § Sede* 1 Tecnica ZSauperlor de Contrato sem termo
7))
= S & Atelier de 1 Ajudante de
fj on 12 Costura/Tecelagem/Lavan Educacao de 32 Contrato sem termo
o § o O daria
os =
% 8 8 8 Sede / Estufas 1 Escriturario Principal Contrato sem termo
(7] )
OQw n
7))
Quk < Atelier de 1 Trabalhador de
=10 E Carpintaria/Jardinagem Manutengao Principal Contrato sem termo
524 P 9 (Carpinteiro Chefe)
= < o Ateli 1 Técnico de
telier de »
O o : Manutengao de 12 Contrato sem termo,
Z2z Carpintaria/Jardinagem e
§ o (Carpinteiro)
o
Loja Social 1 Escrituraria Principal Contrato sem termo
p 1 Técnico de
3w Atelier de Sapateiro Manutengao de 22 Contrato sem termo
9: 3; i (Sapateiro)
=
°°‘ 5 = Loja Social 1 Costureira Contrato sem termo
oy <
= 7)) .
? &3 Atelier de 1 Ajudante de PROGRAMA PROSA
8 2 = Carpintaria/Jardinagem Jardinagem (projeto (julho 2026)
EE u estufas)
w <
s c:é a Atelier de 1 Ajudante de PROGRAMA
o Costura/Tecelagem lavandaria Reconverter.Pro
Z2s k- (margo 2026)
= S < Atelier de 1 Ajudante de PROGRAMA CTTS
Costura/Tecelagem lavandaria (outubro 2026)

* Durante a licenca de maternidade da Diretora Técnica, ha lugar a substituicao através do

Programa Berco de Emprego.

No ano de 2025, para além dos oito funcionarios do quadro, a Salvaterra contou com a
integracao dos seguintes programas: um PROSA, um Reconverter.Pro e um CTTS no Atelier de

Lavandaria, Costura e Tecelagem, e um PROSA nas Estufas/Jardinagem.
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9. RECURSOS MATERIAIS

9.1. Imoveis ao dispor da Associacao

IDENTIFICACAO DOS VINCULO
IMOVEIS/LOCALIZAGCAO WUl e CONTRATUAL

. Sede e servigos Contrato de
EDIFICIO SEDE - Largo Coronel Costa . Vie Comodato com o
administrativos e

Santos - Vila do Porto . Municipio de Vila do
espago polivalente Porto

Contrato de
Venda de artesanato = Arrendamento até

LOJA SOCIA_I..‘;iI{..:Z%oPc‘i:tianto Anténio R AtelieJ.: de 17 JéBR 202“1 com a
sapateiro onfraria do
Santissimo
Sacramento
Centro de Convivio Contrato de
ESCOLA DE SANTO ANTONIO - Lugar de Idosos, Atelier de Comodato com o
de Santo Antéonio — Santo Espirito Jardinagem e Banco Municipio de Vila do
de Bens usados Porto

. Contrato de
ESCOLA DE SANTA BARBARA - Termo Centro de Recursos Comodato com o

da igreja — Santa Barbara Comunitarios Municipio de Vila do

Porto

BIDONVILLE DO BAIRRO DA PSP NR  Didonville —Centro

8 E AREA DE TERRENO DE 4.620 MTS2 de Recursos Propriedade da
- eroporto Comunitario- Salvaterra
Lavandaria e Costura

9.2. Viaturas da Instituicao

IDENTIFICACAO VIATURA FINALIDADE ANO
47-84-V] - OPEL VIVARO Atelier de jardinagem, loja social,
. . . 2004
Ligeiro de 9 lugares Atelier Lavandaria
22-44-MM - MITSUBISHI L200 Transporte de material e Atelier
.. . . . 2015
Ligeiro misto de 5 lugares de Carpintaria
R.sv_rEvGEOT mpmRY | FUclaporcdouenes
TRAVELLER - Ligeiro de 9 lugares b s
Comunitarios
BQ-29-NM - TOYOTA PROACE - Transporte de utentes para o
.. r 2025
Ligeiro de 9 lugares Centro de Recursos Comunitarios
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Em 2025, a Salvaterra passou a contar com duas novas viaturas na sua frota.

Devido ao elevado estado de degradacao e avarias constantes das viaturas NISSAN e OPEL, a
instituicdo concorreu nos Uultimos anos ao programa “Geragdes em Movimento”, antigo
"Solidariedade em Movimento", e teve cinco candidaturas com indeferimento. Até que em
agosto de 2023, recebeu-se a informacao da Direcdao Regional da Solidariedade Social sobre a
“reapreciacao de candidatura ao Programa Geragdes em Movimento (22 fase)”. Pelo facto de
ter havido desisténcia da Instituicao concorrente, cuja candidatura tinha sido deferida, e por
outras duas instituicOes terem abdicado da sua posicao, a Salvaterra viu finalmente a sua
candidatura aprovada.

Adicionalmente, em maio de 2023, pelo facto de ndao haver qualquer aprovacao das candidaturas
ao programa GERMOV, submeteu-se um pedido de apoio para aquisicdo de uma viatura ao
PRORURAL. A candidatura foi também aprovada e no dia 9 de novembro de 2023, assinou-se o

termo de aceitacao.

Neste sentido, avangou-se com o processo de contratacao publica para as duas candidaturas e
a viatura do Programa PRORURAL foi entregue em fevereiro e a do GERMOV em maio de 2025.

Com a aquisicdo destas duas viaturas, foi finalmente substituida a carrinha OPEL para o
transporte dos utentes, ficando alocada para transporte de material.

9.3. Investimento

9.3.1. RELOCALIZACAO DOS ATELIERS DE CARPINTARIA E JARDINAGEM

No ano de 2022, chegamos a ter orcamentado a construcao de dois armazéns pré-fabricados
para relocalizagao definitiva dos Ateliers de Carpintaria e Jardinagem para Vila do Porto, e
ampliacdo da area dos Ateliers de Costura/Tecelagem e Lavandaria. Entretanto, com o inicio da
guerra na Ucrania e o aumento significativo dos custos dos materiais, 0 empreiteiro apenas
garantia orgamentos para 15 dias. Em 2025, contatamos a mesma empresa, tendo-nos sido
respondido que ja ndo fabricam armazéns com aquela dimensdo, apresentando em alternativa
construgao modular que unida poderia chegar aquela dimensao, os valores sdo muito superiores

ao previsto em 2022, pelo que consideramos nado ser o projeto adequado para nds.
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Durante o ano de 2023, dirigimos dois pedidos a Secretaria Regional da Financas, Planeamento
e Administracdo Publica, para a cedéncia de dois imdveis propriedade da Regido Autonoma,

tendo-nos sido respondido a indisponibilidade de os dispensar.

Além desta opcdo, estivemos atentos a qualquer outro imdvel, apareceu para venda no mercado
no Centro de Vila do Porto, fizemos uma proposta formal, para aquisicdo mediante o
financiamento por parte do Governo Regional dos Agores, mediante uma candidatura ao
Contrato de Cooperacao Valor Investimento, que permita instalar e centralizar as valéncias de
Carpintaria/Jardinagem, Costura e Tecelagem e lavandaria, tendo sido recusada. Em outubro
de 2025, em reunido com a Diretora Regional da Solidariedade Social, foi-nos dito que o Governo
Regional, nesta legislatura, ndao tem capacidade financeira em nos apoiar na aquisicao de

qualquer imdvel ou na construcao, nos terrenos que possuimos no Bairro da PSP.

Perante esta decisao s nos resta tentar a cedéncia pelo Governo Regional de um quonset no
Bairro dos Americanos, recupera-lo e transforma-lo em Atelier de Carpintaria e jardinagem, pois

sO assim permitira a poupanca de recursos financeiros.

9.3.2. CENTRO DE DIA DE SANTO ESPIRITO / SANTA BARBARA

Aguardamos uma resposta da Santa Casa da Misericdrdia de Vila do Porto, ao pedido que foi
efetuado para abranger aos 10 potenciais utentes, que manifestaram interesse em frequentar

esta Valéncia a situar na Escola de Malbusca.

Em caso de manifesta impossibilidade, teremos de diligenciar o aumento do nimero de
potenciais interessados para 20 utentes, pois sé assim conseguiremos a sustentabilidade
financeira que permitirda a candidatura a um contrato de cooperagao valor cliente para
financiamento da valéncia, bem como conseguir que sejam cedidas as duas salas da escola de

Malbusca para adaptacgao ao fim pretendido.
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ORCAMENTO EXPLORACRO 2026

A execucao das atividades acima referidas encontra-se espelhada nos gastos e rendimentos do

Orcamento que apresentamos para 2026.

Na elaboragao deste Orcamento tivemos por base os custos historicos dos Ultimos 3 anos de
atividade desenvolvida nos diversos centros de custos, Sede, Sapateiro, Centro de Recursos,

Loja Social e Centro de Convivio de Idosos e a atividade dos Ultimos 9 meses de 2025.

Os valores dos gastos e dos rendimentos foram atualizados em média cerca de 2%, embora
atendendo a imprevisibilidade econdmica em que vivemos, ha a probabilidade da taxa de
inflacdo para 2026 ser ligeiramente inferior a prevista, no entanto, o que temos vindo a verificar

na realidade nos ultimos 3 anos, ha um agravamento generalizado dos bens e servigos.

Os gastos com o pessoal encontram-se atualizados de acordo com o Acordo Coletivo de Trabalho
para as IPSS aprovado para 2025, com a atualizagdo prevista do salario minimo regional (966€)
que abrange a maioria do pessoal e com a taxa social Unica para 2026 que mantém-se em
22,3%.

O orcamento global é de 204 525 €, a origem dos fundos esperados é a seguinte:

- Através das vendas e prestacdo de servicos — Loja Social, Atelier's de Sapateiro, Costura,
Carpintaria e Lavandaria/Engomadoria — 61 750 € - 30 %o.

— Através dos Subsidios a exploragdo que mantemos com o Instituto de Seguranca Social
dos Agores — 142 775 € - 69%

— Outros rendimentos / ganhos — 1 000 € -1 %

A aplicacao dos fundos é feita do seguinte modo:

— Compras matérias primas sapateiro — 500 €- 0,24 %

- Fornecimento de servigos de terceiros (despesas de funcionamento) —46 915 € - 22,52
%

— Gastos com Pessoal =157 110 € — 77 %

- Outros gastos — 500 € - 0,24 %
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ORCAMENTO

Conta Gastos Valor Conta Rendimentos Valor

61 | Mercadorias. 500 71+72 | Prestagio Servigos 61 750

Subsidios Doacoes e
62 | Fornec/Serv.Terceiros 46 915 75 | Legados d exploragio 142 775

Outros Rendimentos e
63 | Gastos com o Pessoal 157 110 78 | Ganhos

Juros, Dividendos e
68 | Outros Gastos e Perdas 8 750 outros similares 0

Gastos e perdas de

69 | financiamento 0
88 | Resultados (positivo) 0
Total Gastos 204 525 Total Rendimentos 204 525
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SALVATERRA

MAPA DE APOIO PARA ORCAMENTO 2026

Gastos
. Cento
Sede |Sapateiro Lo;_a et e Convivio Total
Social | Recursos
Idosos

Conta Rubrica
|61 COMPRAS 0 500 0 0 0 500
611 Mercadorias 500 500
|62 FORNECIMENTOS/SERVICOS 4,960 120 9,300 30,760 1,775 46,915
622 Servigos especializados 1,300 20 1,550 6,500 9,370
623 Mateniais 1,550 100 5,500 14,000 1,500 22650
624 Energia e fluidos 300 750 5,000 130 6,180
625 Deslocagoes e estadas 60 150 210
626 Servigos diversos 1,750 1,500 5110 145 8,505
|63 GASTOS C/PESSOAL 51,540 17,880 18,480 69,210 0 157,110
632 Rem.+Sub Ref +TSU 35,000 14,500 15,000 55,500 120,000
635 Encargos s/ remuneragoes 7,800 3,150 3,250 12,300 26,500
636 Seguro Pessoal 470 230 230 930 1,860
688 Outros 8,270 480 8,750

Total Gastos 56,500| 18,500 27,780 99,970 1,775 204,525
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SALVATERRA
MAPA DE APOIO PARA ORCAMENTO 2026

Rendimentos

. Loja | Centro de Cen}‘o.
Sede | Sapateiro Social | R Convivio Total
ocia ecursos
Idosos
Conta Rubrica

71 Vendas e Prestacdo Servigos 500 3,250 27,000 31,000 0 61,750
711 Mercadorias 27,000 25,000 52,000
721 Prestacdo Servicos 3,250 6,000 9,250
721 Quotas 500 500
75 SUBS.DOACOES E LEGADOSA EXPL 56,000 0 0 85,000 1,775 142,775
751 Centro Gestao Financeira 55,000 85,000 1,775 141,775
755 | Outros 1,000 1,000
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 0 0 0 0 0 0
7888 | Outros Ganhos 0
79 JUROS, DIVID E OUTROS SIMILARES 0 0 0 0 0 0
7911 | Juros de depdsitos 0 0 0 0 0 0
788 0
Total Receitas 56,500 3,250 27,000 116,000 1,775 204,525
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